Editorial

Gemeinsam erfolgreich durch
ein anspruchsvolles Jahr

Liebe Genossenschafterinnen,
liebe Genossenschafter

2025 war fur die Bank Avera ein Jahr der kontinuierlichen
Weiterentwicklung. Trotz eines anspruchsvollen Umfelds
konnten wir unsere Position festigen und zentrale Wei-
chenstellungen erfolgreich vorantreiben. Das erfreuliche
Jahresergebnis bestatigt die Tragfahigkeit unseres
Geschaftsmodells und zeigt, dass wir mit unserer klaren
Ausrichtung auf die BedUrfnisse unserer Kundinnen und
Kunden verlasslich unterwegs sind.

Das Jahr war gepragt von einer anspruchsvollen Zins-
landschaft und von geopolitischen Spannungen. In die-
sem Umfeld konnte die Bank Avera ihre operativen
Grundlagen weiter festigen. Der Erfolg aus dem Zinsen-
geschaft entwickelte sich wie erwartet und ging im
anhaltenden Niedrigzinsumfeld leicht zurlck. Unsere
Zins- und Liquiditatspositionen haben wir umsichtig
gesteuert und auf die Marktbedingungen abgestimmt.
Mit der Umsetzung der revidierten Eigenmittelanforde-
rungen «Basel Ill Final», der Weiterentwicklung unserer
Risikosysteme sowie einer robusten Bilanzsteuerung
konnten wir unsere Widerstandsfahigkeit erhdhen. Damit
schufen wir die Voraussetzungen flr nachhaltiges
Wachstum sowie Stabilitat fur unsere Kundinnen und
Kunden.

Ein Meilenstein war der Wechsel auf die Swisscom-Platt-
form. Er erméglicht es uns, den Ausbau unseres Dienst-
leistungsangebots und unserer Marktposition mit einem
starken Infrastrukturpartner weiter auszubauen. Beson-
ders erfreulich entwickelte sich dabei das Anlagege-
schaft: Unsere Kundinnen und Kunden schatzen die
Nahe, die Qualitat und die Verstandlichkeit unserer Bera-
tung - ein entscheidender Vorteil in einem zunehmend
kompetitiven Umfeld. Auch im Retailgeschaft zeigt die
starke Nachfrage nach unseren Paketldsungen, wie
attraktiv unsere Angebote sind. Digitale Services wie
TWINT sind fur viele langst selbstverstandlich und unter-
streichen, dass wir dort investieren, wo wir den grdssten
Nutzen fUr unsere Kundinnen und Kunden stiften.

Die Anforderungen an Banken steigen weiter, und der
Wettbewerb bleibt intensiv. Umso wichtiger ist es, unse-
re Starken gezielt auszubauen: hohe Beratungskompe-
tenz, verantwortungsbewusste Risikosteuerung, effizien-
te Prozesse und ein Angebot, das sich an den tatsachli-
chen BeduUrfnissen unserer Kundinnen und Kunden
orientiert. Transparenz, Verantwortung und Professiona-
litat bleiben dabei zentrale Werte unseres Handelns.

Unser Dank gilt allen Mitarbeitenden der Bank Avera. |hr
Engagement, ihre Expertise und ihr Teamgeist haben
massgeblich dazu beigetragen, auch 2025 erfolgreich
unterwegs zu sein. Wir danken auch unseren Kundinnen
und Kunden sowie Partnern herzlich. Ihr Vertrauen und
die konstruktive Zusammenarbeit motivieren uns taglich,
unsere Dienstleistungen weiterzuentwickeln und verlass-
lich an ihrer Seite zu stehen.

Ebenso gilt Ihnen, liebe Genossenschafterinnen und
Genossenschafter, ein besonderer Dank. Ihr Vertrauen,
lhre Verbundenheit und lhre langfristige Unterstitzung
bilden das Fundament unserer genossenschaftlichen
Identitat. Sie ermdglichen es uns, vorausschauend zu
handeln, verantwortungsvoll zu entscheiden und die
Bank Avera im Sinn der Region weiterzuentwickeln.
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